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QUYET PINH
Ban hanh Chién lwge phat trién Truong Pai hoc Xay dung Mién Tay
giai doan 2020-2025 va dinh huwéng dén nim 2030

HOQI PONG TRUONG
TRUONG PAI HOC XAY DUNG MIEN TAY

_ Can ctr Luat Gido dyc dai hoc nim 2012; Luft stra doi, b6 sung mot s
diéu cua Luat Gido duc dai hoc so0 34/2018/QH14 ngay 19/11/2018 cua Quoc
hoi;

Can cir Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30 thang 12 ndm 2019 cua Thu

tuéng Chinh phu Quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét sé didu cia Luat
sira d6i, b6 sung mot sé diéu cua Luat Gido duc dai hoc;

Can ctr Quyet‘ dinh sb 1528/QDP-TTg ngay 06 thang 9 ndm 2011 cua Thu
tudng Chinh phu vé viéc thanh 1ap Truong Pai hoc Xay dung Mién Tay;

Can cr Quyét dinh s6 741/QD-BXD ngay 30 thang 8 nam 2019 cua B
trudng Bo Xay dung vé viéc thanh 1ap Hoi dong truong Truong Pai hoc Xay
dung Mién Tay nhiém ky 2019-2024;

Cin cir Quyét dinh sO 28/Qb-BXD ngay 09 thang 01 ndm 2020 cua B

truong Bo Xay dung vé viéc bd nhiém Chu tich Hoi dong truong Truong Dai
hoc Xay dung Mién T4y nhiém ky 2019-2024;

Can ctr Quy ché hoat dong ctia Hoi dong trudng Truong Dai hoc Xay dung
Mién Tay nhiém ky 2019-2024, Hoi dong trudong di thong nhat quyét nghi,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh Chién lugc phit trién Trudong Pai hoc Xay dung Mién
Tay giai doan 2020-2025 va dinh hudng dén nam 2030 v6i nhing ndi dung chu
yéu sau day:

1. MUC TIEU
1.1. Muc tiéu chung

Truong Pai hoc Xay dung Mién Tay la truong dai hoc dao tao da nganh,
da h¢ trong linh vuc Xy dung va céc linh vuc Kinh té trong tdm cho céc tinh
Pong bing song Ciru Long, ca nudc va khu vye. La trung tam nghién ciru khoa
hoc va cong nghé, chuyén giao san phim khoa hoc va cong nghé¢ phu hop vai



cac nganh ma Nha truorng dao tao. Phan déu den nam 2030 dat trinh d¢ phat
trién ngang bang véi cac truong dai hoc ¢6 dang cap trong nudc, dén nam 2050
dat trinh do twong duong & khu vuc Pong Nam A va Qudbc té.

1.2. Muc tiéu cu thé

- Dao tao béc dai hoc va sau dai hoc céc nganh k§ thuét trong linh vye xay
dung va linh vurc kinh té khac véi cac chuyén nganh phii hop theo nhu cau xa hoi.

- Pam bao chét lugng dao tao nguon nhan luc ve trinh d6 chuyén mén va

ky nang umg dung; dao tao gan v6i nhu cau x4 hoi, gin véi thuc tién san xuét va
ho1 nhap quoc té.

- Nghién ctru khoa hoc va cong nghé; trién khai tmg dung khoa hoc va

cong nghé; chuyén giao san phim nghién ctru khoa hoc va cong nghé vé céc linh
vuc co lién quan.

- Bdi dudng nang cao trinh do quén 1y, nghiép vu chuyén mén cho cén
b quan ly nganh; can bg quan ly, k¥ thuat cua céc co quan, doanh nghiép.

- Hop tic vé dao tao, nghién ciru khoa hoc, dao tao bdi duorng doi ngii

giang vién véi cac co s& dao tao trong nude va hop tac Quéc té véi cac truong
dai hoc & nudce ngoai.

- Doi ngii can bo khoa hoc ¢6 néng lyc va trinh d6 cao, dat chuén quoc té,

c6 thé giang day va nghién ¢iru & nudce ngoai, 1am nén tang cho su phat trién ctia
Nha truong.

- Hé thong co s& vat chat ky thuat dong bd va hién dai, dép tmg yéu cau
dao tao, nghién ctru khoa hoc - cong nghé chat lugng cao.

- M6 hinh tu cha dai hoc, chiu trach nhiém xa hoi cao; cac nguf"m luc tai
chinh duoc phat trién theo hudng da dang hoa va bén viing, hiéu qua théng qua
ting cuong, md rong hop tac véi cac déi tic trong va ngoai nudc, khai thac cac
hinh thire huy dong mdi theo co ché mai, dac thu.

2. NQI DUNG
2.1. Kién toan by may va phat trién nguon nhan lwe

- Giai doan 2020 — 2025: cling cb va kién toan bé may theo hudng tinh gon
va hiéu qua; xay dung doi ngli giang vién, vién chirc du ca vé s6 lugng va chat
luong, t6 chic bdi ducmg nang cao trinh do ngoal ngit va tin hoc, su pham,
chinh tri dép tng cac yéu cau nhiém vu phét trién ctia Nha trudng; tiép tuc thuc
hién chuong trinh dao tao ddi ngii giang vién c6 trinh do tién si ding chuyén
nganh, c6 chinh sach vu dai va trong dung dé thu hut doi ngt giang vién c6 trinh
do tién si vé Truong. S6 can bo giang day chiém 80% tong s6 can bo vién chitc.
Ty 1é can bd khoa hoc c6 trinh d tién si dat 20% vao nam 2025, trong d6 c6 2
GS, PGS. Té chirc dao tao, bdi dudng kién thirc quan tri dai hoc hién dai cho céc
thanh vién Hoi dSng truong va doi ngll lanh dao quan ly, can bo chu chét cta
Nha truong.



- Giai doan 2026 — 2030: phat trién doi ngii can by, dac biét la vé chat
luong, c6 phdm chat dao dirc tdt, nang lyc, kién thirc, k¥ ning dat chudn. Déi
ngii can bd quéan 1y duoc dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, ngoai
nglr va nang lyc quan ly theo cac tiéu chuan quan tri dai hoc tién tién. Nang cao
kién thirc quan trj dai hoc hién dai cho céc thanh vién Hoi dong truong va doi
ngu 1anh dao quan ly, can bd chi chét Nha trudng. Ra soat bd sung quy hoach
can by giai doan 2020-2025, xay dung quy hoach cén b giai doan 2026-2030.
Ty 1€ can bd khoa hoc ¢4 trinh d6 tién sT dat 30% vao nim 2030, trong do co 4
GS, PGS va dam bao co cdu hang giang vién, hoc ham, hoc vi cho cac chuyén
nganh dao tao theo Luat Gido duc dai hoc.

2.2. Phat trién cong tac dao tao

- Giai doan 2020 — 2025: ra sodt va xdy dung chu:ong trinh dao tao cac
nganh phu hop véi nhu cdu x3 hdi va tinh hinh thyc t& cua truong. To chirc tot
cong tac tuyén sinh dung quy dinh, quy ché cua Bo Gido duc va Dao tao dé dat
s6 lugng va chét lugng dau vao. M& thém céc nganh dap ng nhu cau x3 hoi
nhu Céng nghé théng tin, kién tric ndi that va kién triic do hoc. Pay manh cong
tdc dao tao lién thong, lién két, vira 1am vira hoc. Tang cuodng cong téc dam bao
chit lugng, hoan thanh cong tic dénh giad ngoai dé kiém dinh gitta ky vao nam
2020. T6 chire kiém dinh chét lu(mg chuong trinh dao tao dai hoc nganh Xay
dung dat tiéu chuan kiém dinh cua B6 Gido duc va Dao tao. Hoan chinh hé so
dao tao trinh dg thac si nganh Xay dyng Dén dung va Céng nghiép.

- Giai doan 2026 — 2030: phét trién nganh nghé theo hudng truong dai hoc
da nganh; Tiép tuc mo thém cac nganh nhu DPia ky thuat xay dung, Tai chinh
ngén hang, Kinh t& Xay dung, Ky thuét cong trinh thuy. .. Tiép tuc day manh
hoat dong cong téc dao tao lién thong, lién két, vira lam vira hoc. T6 chire kiém
dinh chat lugng chuong trinh dao tao dai hoc nganh Kién trac va nganh Xay
dung dat tiéu chudn kiém dinh cta khu vuc Dong Nam A.

2.3. Phit trién cong tic nghién ciru khoa hoc va cong nghé

- Giai doan 2020 — 2025: t6 chirc dao tao, bdi dudng nang luc nghién ciru
khoa hoc cho glang vién va thic day nghlen ctru khoa hoc trong sinh vién. Phat
trién khoa hoc va cong nghé gin v6i thye hién nhiém vy chinh trj ctia nha
truong dap tmg vige trlen khai thuc hién Két ludn s6 50-KL/TW ngay 30/5/2019
cia Ban Bi thu ve tiép tuc thyuc hién Nghi quyét Hoi nghi Trung vong 6 (khoa
XI) vé “phdt trién khoa hoc va cong nghé phuc vu su nghiép céng nghiép hod,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hwdéng xa héi chu nghia va
héi nhdp quoc té”

Phén déu, hang ndm hoan thanh mét sb chi tidu nghién ctru khoa hoc va
cong nghé:

+ Dé tai nghién ctru khoa hoc cap Truong: 15 d2 tai/nam
+ Pé tai nghién ctru khoa hoc cép Bd va tuong duong: 01 dé tai/nam

+ D@ tai nghién ctru khoa hoc ctia Sinh vién: 10 d tai/nim



- Giai doan 2026 — 2030: nang cao chét lugng va hiéu qua hoat dong nghién
ctru khoa hoc cia cic khoa; ting cudong day manh cong tac nghién ctru khoa hoc
trong sinh vién. Nghién ctru khoa hoc theo chuén va trinh d§ quoc té. S6 lugng,

chat luong san pham nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé ngay duogc
nang cao.

2.4. Phit trién hoat dong hop tic qubc té

- Giai doan 2020 — 2025: duy tri, phat trién céc quan hé hop tic da c6 va
tim kiém, mo rong phat trién cac moi quan hé horp tac qudc té méi, timg budc
thuc hién viéc trao dbi giang vién, sinh vién véi cac truong dai hoc trong va
ngoai nudc. Pén nam 2025, Nha trudng cd quan hé hop tac quéc té 10 truong
trong khu vuc.

- Giai doan 2026 — 2030: xay dung mot so chuong trinh déo tao quéc té
giang day bang ngoai ngir theo tiéu chuan quéc té, co thé lién thong duogc vai
nude ngoai; lién két thu vién, trao d6i thong tin phuc vu hoat dong dao tao, khoa
hoc va cong nghé. Pén nam 2030, Nha truong c6 quan hé hop tac qudc té 15
trudng trong khu vue va thé gisi.

2.5. Phat trién co sé vat chit va quan ly tai chinh
- Giai doan 2020 — 2025:

+ Trén nén tang co s& vat chat hién c6 cua Truong, tiép tuc trién khai thuc
hién Du an dau tu xay dung co s vat chat cua Truong Dai hoc Xay dung Mién
Tay giai doan 2 (2021-2025); du 4n cai tao, ning cap co s& vat chit theo tung
giai doan va dy an tang cuong nang luc nghién ctru khoa hoc va trang thiét bi
v6i téng kinh phi khoang 426,63 ty dong.

2 Trong khi chua ban hanh hodc sira d6i Nghi dinh quy dinh co ché tu chu
cua don vi su nghiép cdng trong ting linh vyc cu thé theo quy dinh tai Khoan 1
Piéu 24 cua Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14/2/2015, Nha truong tiép tuc
thuc hién co ché tu chu theo quy dinh tai Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ngay 25
thang 4 nam 2006 cua Chinh phu quy dinh quyen tu chu, tu chiu trach nhiém vé
thuc hién nhiém vy, té chic bd may, bién ché va tai chinh déi véi don vi su
nghiép cong 1ap. Chu dong cén d6i ngudn thu va huy dong céc ngudn thu hop
phap khac; quyét dinh cac du an dau tu, mua sam, sira chira dé phat trién tong
thé co s vat chit cia Trudong.

+ Quyét dinh viéc sir dung tai san, co s& vat chéat va gia tri thuong hig¢u cua
Trudng d lién doanh, lién két thuc hién céc hoat dong dao tao, khoa hoc cong
nghe, t6 chirc hoat dong dich vu phu hop vaéi linh vuc chuyén moén; quyét dinh
viéc cho thué tai san deé su dung cho céc hoat dong gido duc, dao tao, nghién ciru
khoa hoc, tu van va hd tro sinh vién.

+ Dbi v6i cac du 4n, chuong trinh, ké hoach phat trién khéc, Truong dugce
ngén sach nha nudc ho trg theo quy dinh tai quyét dinh phé duyét cua Bo Xay
dung.

- Giai doan 2026 — 2030:



+ Tiép tuc hoan thién céc hang muc cua Dy 4n diu tu xay dung co s& vét
chat ctia Truong Pai hoc Xay dung Mién Tay giai doan 2 (2021-2025).

+ DPbi mbi co ché quan ly tai chinh theo tinh than ctia Két luan s6 37-
TB/TW ngay 26/5/2011 ctia Bd Chinh trj vé “Ddi méi co che hoat dong cua céac
don vi su nghiép cong lap, ddy manh x3a hoi hoa mét s6 loai hinh dich vu su
nghiép cong”. Thyc hién ty chu theo Nghi dinh s6 16/ND-CP ngay 14/02/2015
ctia Chinh phti quy dinh vé co ché tu chi ctia don vi su nghiép cong lap, Truong
1a don vi su nghiép tu dam bao chi phi hoat dong.

3. GIAI PHAP VA KE HOACH THU'C HIEN
3.1. Kién toan by may, phat trién di ngii can bd va ngudn nhin lye
- Giai doan 2020 — 2025:

P Sép xép, chuyén dbi, sap nhap mot sé don vi trén co s& kién toan lai co
céu t6 chirc bd may lam giam bot cac diu mdi; hoan thién doi ngfi quan 1y ctia cac
khoa, bd mén truc thudc khoa, tién t6i chun héa doi ngii truong phé khoa, b mon.

+ Xday dung va thuc hién céc dé én dao tao, bdi dudng nang luc doi ngu
can bo; dé an quy hoach, diéu chuyén, luan chuyén can bd lanh dao céc don vi;
sin sang thay thé nhing can bd lanh dao phong, khoa va trung tdm khong dap
tmg yéu cau nhiém vu, tri tré;

+ Xay dung d& 4n phat trién va st dung d6i ngili can bg giai doan 2020-
2025 va dinh huéng dén nam 2030 trén co s& thudong xuyén ra soat, bo sung quy

hoach can bd nhiém ky 2016-2021, nhiém ky 2021-2026 va cac nhiém ky tiép
theo.

+ Ra soat, don ddc viéce thuc hién ké hoach di 1am Nghién ctru sinh. Tao
diéu kién t6t nhat dé giang vién dat céc tiéu chi xét chirc danh Phé gido su, Gido
su va xép hang giang vién, vién chitc.

+ Thuyc hién ké hoach dao tao nang cao trinh d§ ngoai nglt cho d6i ngil
giang vién. T6 chire cac 16p dao tao bdi dudng nang cao nang luc chuyén mon
nghié€p vu, ly ludn chinh tri.

+ Lap de 4n va to chirc tuyen dung glang vién, vién chirc hop ly theo timg
giai doan. Pong thoi thyuc hién dé 4n tinh gian bién ché theo quy dinh.

+ Xay dung co qhe, chinh sach dot pha dé thu hat duoc cac nha khoa hoc
gioi, cac chuyén gia dau nganh vé lam viéc cho Truong. Téng cuong ky két hop
tac voi cac truong, cac danh nghiép gitp ddi ngii can bd gidng vién cé dieu kig¢n
hoc tép kinh nghiém, trinh do chuyén moén, dong thoi c6 thu nhap ting thém.

- Giai doan 2026 — 2030:

#+ Xay dung ké hoach va phuong phap dénh gia hoat dong giang day cua
giang vién; hoat dong ctia vién chirc quan 1y két hop véi viée trién khai cai cach
hanh chinh trong quan ly va phuc vu.

+ P6i méi phuong phap giang day, phuong phap danh gia két qua hoc tap
cua sinh vién theo hudng hién dai.



+ Xéy dung va trién khai chu‘cmg trinh hd tro can bd giang vién tré; gui can
bd giang vién tré di dao tao va dao tao nang cao ¢ nudc ngoai thong qua cac
chuong trinh hop tac qudc té cia Trudong hodc thong qua chuong trinh dao tao
can bg khoa hoc, k¥ thudt tai cic co sé nude ngoai ctia Nha nude.

3.2. Phat trién cong tac dao tao
- Giai doan 2020 —2025:

+ Nghién clu cac phuong thirc tuyén sinh hop 1y, dat chi tiéu hang nam
khoang 700 SV h¢ chinh quy nhung dam bao chét Iugng. Tich cuc mo rong khai
thac ngudn tuyén sinh hién c¢6 va mé rong thém céc ngudn tuyén sinh khéac bang
nhitng phuong thirc mang tinh canh tranh cao.

+ Hoan thién co ché dao tao theo tin chi, thuc hién muc tiéu “chudn hoa,
hién dai hod” trong hoat dong dao tao. Xay dung kip thoi va thuc hién céc
chuong trinh dao tao méi theo huéng bing dai hoc thi hai.

+ Dbi méi cac chuong trinh dao tao, phuong phap t6 chirc dio tao, phuong
phap giang day va kiém tra danh gid, cung cap nguodn hoc liéu cho nguoi hoc.

+ Néng cao chét lugng cac hoat dong dao tao cia Nha truong, diéu chinh
va 4p dung chuan dau ra theo nhu cau xa hdi cho tung thoi ky phat trién thi
trudng lao dong va kinh té quéc gia.

+ Thu thép minh ching theo khuyén nghi ctia Poan danh gia ngoai. Xay
dung va trién khai ké hoach kiém dinh chuong trinh dao tao nganh Xay dung dat
tiéu chuan kiém dinh cua B Gido duc va Pao tao. Tién hanh lap ho so m&
nganh dao tao trinh d¢ thac si Xay dung Déan dung va Cong nghiép.

+ Thuc hién d01 moi toan dién viée day va hoc ngoai ngir trong nha truong
theo K& hoach trién khai D& 4n Ngoai ngit quic gia 2020 cua Bé Gido duc va
Pao tao.

+ Téang cudng hop tac dao tao Sau dai hoc véi cac truong dai hoc, hoc vién trong
nudc va nudc ngoai.

- Giai doan 2026 — 2030:

+ Nghién ctru 4p dung mdt s6 chuong trinh do tao tién tién ctia nudc ngoai;
timg budce ti€p can vai trinh do tieén tién cua thé gidi. Phat trién ti€ém nang nghién cliru
sang tao, k¥ nang nghé nghiép, nang luc hoat dong cong dong ctia ngurdi hoc.

+ Tang cuong phat trién cac chuong trinh do tao lién két véi cac truong dai hoc
khac, cac dia phuong nham nang cao uy tin, thuong hiéu Truong trong khu vuec.

+ Xay dyng va trién khai ke hoach kiém dinh chuong trinh dao tao nganh
Kién tric va nganh Xay dung dat tiéu chuan kiém dinh cua Khu vyc Pong Nam
A.

+ Tép trung nang cao chét luong dao tao, d6i méi noi dung, phucmg phép, quy

trinh dao tao. Tang cudng hé théng quan 1y, tu kiém tra, danh gia va kiém soat ngin
ngtra c4c sai sot, tiéu cuc trong cong tac dao tao.



3.3. Phat trién cong tic nghién ctru khoa hoc va cong nghé
- Giai doan 2020 — 2025:

+ Ra soat x4y dung Quy ché quan 1y khoa hoc va cong nghé trong Trudng.
Tiung budce hoan thién céc khau quan ly cong tac khoa hoc — cong nghé cuia Nha
trudmg, két hop nghién ciru khoa hoc cong nghé véi dao tao.

+ T6 chirc cac hoat dong thuc day cong tac nghién ciru khoa hoc nhu hoi
nghi, hoi thao chuyén moén; déng cai t6 chue cac hdi nghi, hdi thao khu vire va
qudc té do bd, nganh va cac don vi td chire.

+ Pay manh hop tac nghién ctru khoa hoc véi céc don vi ngoai Truong,
trong nudc va quoc té. Tang cuong két n01 gitra Nha truong, Doanh nghlep va
Sinh vién. Khai thac, huy dong cac ngudn tai tro va sy gilip d& cua cac doanh
nghiép phuc vu céng tac dao tao va nghién ciru khoa hoc.

+ Néng cap trang thong tin khoa hoc va gido duc Truong thanh Tap chi co
chi s6 dugc tinh diém. Pam bao mdi d& tai nghién ctru khoa hoc phai c6 két qua
la mot bai bao dang trong céc tap chi chuyén nganh co chi s6 ISSN hay béo céo
tai cac hdi nghi, hdi thao khoa hoc cap quéc gia va qudc té.

+ Nghién ctru ap dung cac chinh sach hd tro can bo vién chire di dao tao,
bodi dudng, cong b ket qua nghién ctu khoa hoc va tham du céc hoi nghi, hoi
thao khoa hoc cép qubc gia va quéc té.

- Giai doan 2026 —2030:

+ Xay dung va ban hanh quy dinh vé thong tin quang ba két qua nghlen clru
khoa hoc. Ung dung c6ng nghé thong tin xay dung hé thdng hoc liéu mé phuc
vu cong tac dao tao, nghién ctru khoa hoc va cung cép dich vu cho x4 hoi. Xay
dung co s¢ hoc liu dign tur. Cung cép dich vu Internet mién phi cho cén bd, vién
chire va sinh vién. Piy manh viéc dua lén trang Web cua Nha truong toan bo

céc thong tin vé hoat dong cua Truong, nhit 1a cac thong tin vé dao tao, nghién
ctru khoa hoc.

+ Nang cao chat lwong va hiéu qué hoat dong nghién ctru khoa hoc ctia cac
khoa; ting cudng ddy manh cong tac nghién ciru khoa hoc trong sinh vién.

+ S6 lugng, chét lwong san pham nghlen ctru khoa hoc va phat trién cong
nghé ngay dugc néng cao theo chudn va trinh d6 quéc té, gin véi dao tao va
thuec tién, xa hoi hod két qua nghién ciru.

3.4. Phat trién cong tac hgp tic qubc té
- Giai doan 2020 — 2025:
+ Xay dung Dé 4n hop tac quoc té giai doan 2020-2025 va dinh huorng den

nam 2030. Trong do, Nha truong can chd trong dén can bd, giang vién c6 méi
quan hé hop tac qubc té véi truong trong khu vue.

+ Xay du‘ng co ché bit bude vé chuin ngoai ngir dm véi giang vién dé
giang vién c6 thé tham gia vao céc hoat dong hop tac quéc té.



+ Téang cudng cur giang vién, vién chic quan ly ra nude ngoai hoc tép,
giang day va nghién ctru. Xéay dyng co ché nhan chuyén gia trong nudc va nudc
ngoai dén Truong giang day va nghién ctru.

- Giai doan 2026 — 2030:

+ Chu trong x4y dung va phat trién doi ngii cdn bd khoa hoc c6 trinh dd cao
cho hoat dong hop tac quoc té.

+ Tao ngudn tai chinh hd trg cong tac hgp tac quoc té tir cac doanh nghiép,
cac to churc tai trg trong va ngoai nudc.

3.5. PAu tw, phat trién co sé vat chat va ting cuwdong quén Iy tai chinh
- Giai doan 2020 — 2025:

+ Trién khai chi tiét thuc hién Dy én dau t xay dyng co s& vét chit cua
Truong Dai hoc Xy dung Mién Téy giai doan 2 (2021-2025) vai tong kinh phi
hon 340 ty dong.

+ Trlen khai chi tiét thuc hién Dy 4n cai tao, nang cép theo timg giai doan
tir ngudn von su nghiép c6 tinh chat dAu tu véi téng kinh phi 14 25,630 ty dong.

+ Trién khai chi tiét thye hién Dy an tang cuong nang luc va trang thiét bi
nghién ciru khoa hoc tur ngudn von su nghiép khoa hoc céng nghé véi tong kinh
phi la 61,0 ty dong.

+ Pau tu va stir dung ¢ hidu qua co s& vat chét phuc vu dao tao va nghién
ctru khoa hoc céng nghé, trong do chu trong viéc str dung cac trang thiét bi phuc
vu, hé thong théng tin — thu vién, xudng thuc hanh, giang duong 16n, ky tic xa,
nha #n sinh vién, cac trung tdm nghién clru, co s¢ ha tang khu B.

+ Thuong xuyén bd sung diéu chinh Quy ché chi tiéu nodi b cho phu horp
v6i didu kién thuc té, dam bao khéach quan, cong bang cho toan thé can bo, vién
chirc va nguoi lao dong.

+ Thuc hién c6 hiéu qua co ché tu chu tai chinh, tién toi tu chu hoan toan
chi thudng xuyén vao ndm 2026. Quan ly va sir dung cac ngudn lyc tai chinh, co
s& vat chat ding theo cac quy dinh trén co s¢ thuc hién nghiém Quyét dinh 5O
67/2004/QD-BTC ngay 13/8/2004 cta B Tai chinh vé ban hanh "Quy ché vé tu
kiém tra tai chinh, ké toén tai cac co quan, don vi c¢6 st dung kinh phi ngan sach
nha nudce".

_+ Hang ndm bao cao cong khai tai chinh, cung cép tu vén vé viéc sir dung
nguon ngan sach, ngudn thu trong céc hoat dong cua Truong.
- Giai doan 2026 — 2030:
+ Tiép tuc thue hién Du 4n dau tu xdy dung co s& vat chét cua Truong Pai
hoc Xay dung Mién Tay giai doan 2 (2021-2025).

+ PAu tu nang cép, xdy dung co s vt chat ky thuét, trang thiét bi phuc
vu cho cac don vi truc thugc dat tiéu chuén tién tién & khu vuc vé dién tich, diéu
kién lam viéc va trang thiét bi khoa hoc.



+ Quy hoach hop ly, dau tu xdy dung va trang bi phuong tién may moc cho
cac trung tam nham phuc vu tét yéu cau hoat dong khoa hoc va cong nghé. Dic
biét 1a Trung tdm thi nghiém x4y dung va méi truong.

+ Pau tu nang cip, hién dai hoa ha ting thong tin khoa hoc va cong nghé
(bao gdbm: Mang internet, thu vién, thu vién s6, tap chi khoa hoc cong nghé, ...)
dat trinh d¢ tién tién & khu vue va quoc té.

+ Nghién ctru thyuc hién cac giai phap tang ngudn thu dich vu dao tao va
ngudn thu khac, dong thoi co giai phap kiém soét chi phi hop ly timg budc thuc
hién tu chu theo Nghi dinh s6 16/ND-CP ngay 14/02/2015 ctia Chinh phu quy
dinh vé co ché tu chu cta don vi su nghiép cong lap.

Diéu 2. T6 chire thue hién

1. Chién lugc phét trién Trudong Pai hoc Xay dung Mién Tay giai doan
2020-2025 va dinh huéng dén niam 2030 duoc thuc hién thong qua céc ké hoach
5 nam va duoc cu thé hoa thanh ké hoach, nhiém vu timg nam hoc cua Nha
trudng, duge phd bién rong rdi dén timg phong, khoa va trung tim truc thude.

2. Cac don vi trong Truong xay dung ké hoach, nhiém vu nam hoc cta don
vi minh trén co s& ké hoach, nhiém vu chung cua Nha truong va td chirc trién
khai thuc hién ké hoach dé ra. Céc té chirc Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi
Sinh vién chu dong, sing tao xdy dung ké hoach hanh dong nham thuc hién
théng loi Chién luge phét trién cia Nha trudng.

3. Hang nam, Nha truong t6 chirc danh gid viéc thuc hién Chién lugc phat
trién vao dip t6 chirc h6i nghi CBCCVC va téng két nam hoc, trén co s& d6 xac
dinh, diéu chinh muc tiéu, chi tiéu ctia Nha trudng trong timg nim hoc tiép theo
cho pht hop véi thuc tién.

4. Dén nam 2025 s& t6 chic dénh gia toan dién Chién lugc phat trién cia

Nha truong, lam cé@n cir cho viéc x@y dung va thyc hi¢n Chién lugc phat trién
cho giai doan tiép theo.

Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hidu luc thi hanh tir ngay ky. Cac thanh vién cua

Hoi dong truong va cac don vi c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh
nay./.

TM. HQI PONG TRUONG
Noi nhin: [
- B$ X4y dung (dé b/c);
- Céc thanh vién HDT;
- Cac don vi lién quan;
- Luu: VT.




